apay zeka, teknolojik otomasyon ve
her gecen giin daha fazla insan gibi
davranabilen robotlar, erkeklerin bin
yillara dayanan “kas giicii” kaynak-
i rekabet avantajim tiketmek tzere.
Yeni cag, diinya nifusunun yarisimi olusturan kadin-
larin is hayati ve ekonomiye daha fazla katihimi igin
ok clverigli bir ortam vaat ediyor. Ustelik kahplagmusg
algilar ve “cam tavanlar” hari¢ hi¢bir engel yok!
8 Mart Dinya Kadinlar Giinii dolayisiyla hazirlads-
gimiz bu ¢aliymada, finans ve teknoloji sektorlerinin
kadin liderlerinden; kadmlarin genel ekonomi ve
¢aliyma hayatindaki konumunu, kademelere gore is-
tthdam oranlarini, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi
konusundaki degerlendirmelerini istedik. Bu birkag
seckinin bile cinsiyet ve firsat esitliginin barmdirdig
potansiyeli anlayabilmek acisindan yeterli olacagini
distiniyoruz:

psm gy 1N

Gelin, trilyonlarca
dolarhk potansiyeli daha
fazla ziyan etmeyelim!

“Dunya niifusunun yarist kadin! Kaybi hayal edebil-
mek i¢in bu oran bile tek bagina yeterli.”

“Kadinlarin ekonomik hayata tam ve esit katithmu,
trilyonlarca dolarlik ek bliylime potansiyeli yaratabi-
lir. Trilyonlarca dolar! Bu hayal degil, ger¢ek bir firsat
maliyeti.”

“Kadimnlarin tam ve esit katilimi olmadan giiglii bir
ekonomik gelecek inga edemeyiz.”

“Kadin istihdami bir sosyal sorumluluk bashg: degil,
bir rekabetgcilik stratejisidir.”

“Clesitlilik yalmizca bir esitlik meselesi degil; inovasyo-
nu besleyen, risk yonetimini giiclendiren ve kurumsal
dayanikliligr artiran stratejik bir gerekliliktir.”

“Ust yonetimde kadin bakis acis1 kor noktalart azal-
tryor.”

Kadin liderler ayrica, kendi ig hayat: deneyimlerinden
yola ¢ikarak, finans ve teknoloji alaninda kariyer plan-
layan genc kadinlar i¢in ¢ok degerli ipuglarini paylastr...
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Aysegiil Giiveng

Hoppa (powered by Elekse) Genel Miidiirii

"biiven ve liderlik algisi, yanda birakmayan
ve siireci sahiplenen kigiler etrafinda olugur”

# Finans ve teknoloji sektorlerinde ka-
din istthdaminin arttigini gérmek sevin-
dirici, ancak orta ve st diizey yonetim
kademelerinde ayni dengeyi hentiz ye-
terince géremiyoruz. Sahadaki deneyi-
mime gore bu durum, yetkinlikten ¢ok
firsatlara erisim ve goriintrlikle ilgili.
Yetkin kadin profesyoneller var ama
¢ogu zaman kendilerini daha fazla ka-
nitlama ihtiyaciyla ilerlemek zorunda
kaliyorlar. Liyakat esas alindiginda ise
stratejik pozisyonlarda giicli ve siirdii-
rulebilir katki sunduklarma bizzat sahit
oldum. Bu nedenle asil mesele, oranlar-
dan ziyade karar mekanizmalarinda ne
kadar soz sahibi olundugudur.

= Kadmlann is diinyasinda daha faz-
la yer almasi, yalnizca istthdam artis1
degil, ckonominin gergek potansiye-

Aytiil Sepetci
IsNet Genel Miidiir Yardimcisi

"Kariyeri bir sprint degil,

= Teknoloji ekiplerinde, finansal ope-
rasyonlarda, triin gelistirme tarafinda
kadinlarin daha goriintr oldugunu mem-
nuniyetle izliyoruz. Ancak yonetim kade-
melerine cikildikca, 6zellikle karar alma
sorumlulugu artttkga bu gorinurlik ne
yazik ki ayn1 hizla devam etmiyor. Bura-
daki mesele ¢ogu zaman ise giris degil,
kariyerin orta agamalari. Kritik projeler-
de yer almak, goruntr sorumluluklar ist-
lenmek, terfi stireclerinin seffaf olmasi ve
rol model gesitliligi gibi unsurlar, kadmla-
rn st yonetime ilerlemesinde belirleyici
oluyor.

m Kadimlarm i diinyasinda daha fazla
yer almast aslinda sadece esitlik degil,
aym zamanda giigli bir ekonomi me-
selesi. Isgiiciine katihm arttik¢a iiretim
kapasitesi artiyor, hane gelirleri giicleni-
yor ve ckonomi daha dengeli bir yapiya
kavusuyor. Kadm istthdami bir sosyal
sorumluluk baghg degil, bir rekabetcilik

linin agiga c¢ikmasi anlamina geliyor.
OLCD lkelerinde kadmlarin i gi-
ctine yiiksek katihm gosterdigi ekono-
milerin daha tretken ve siirdtrtlebilir
biiyiime sergiledigi goriiliiyor. Ozellik-
le finans ve teknoloji gibi yiiksek kat-
ma degerli alanlarda kadinlarin artan
temsili, daha kapsayict ¢oziimler ge-
listirilmesine ve ekonomik cesitliligin
gliclenmesine katki sagliyor. Bu neden-
le kadin istthdamini sosyal bir baghk-
tan ziyade, rekabet glicii ve kalkinma
agisindan stratejik bir gereklilik olarak
degerlendiriyorum.

= Geng kadinlara en 6nemli 6nerim,
guclii bir teknik temel olusturmalar:
ve 6grenme disiplinini birakmama-
lari. Bununla birlikte kariyerimde en
belirleyici ilke, tstlendigim sorumlu-

maraton olarak gériin"

stratejisidir.  Karar mekanizmalarinda
farkli bakis agilar1 oldugunda kalite ar-
tiyor. Bu da dogrudan ekonomiye deger
olarak dontiyor.

™ Geng kadinlara ilk 6nerim su olur:
Kariyerinizi tek bir dogru yol gibi di-
sinmeyin. Finans ve teknoloji ¢ok hizh
degisen alanlar. Bugiin 6grendikleriniz
yarm farkll bir formda kargimza cikabi-
li. Onemli olan meraki kaybetmemek ve
her deneyimi bir 6grenme firsatina do-
nugstirebilmek.

[lk yillarda saglam bir temel kurmak gok
kiymetli. Veriyi anlamak, riskleri okuya-
bilmek, siirecleri ugtan uca gérebilmek ve
yaptiginiz isin misteriye nasil dokundu-
gunu fark etmek sizi her rolde gliglendi-
rir. Sistemi butiin olarak gorebilenler her
zaman bir adim 6ne gikar.

Iyi cahgmak gok degerli ama yaptiginiz isi
dogru anlatabilmek de en az onun kadar
onemli. Sorumluluk almaktan ¢ekinme-

lugu mutlaka sonuclandirmak oldu.
Guntmiizde bir¢ok ise hizh baglani-
yor ama ayni1 kararlilikla tamamlanan
i sayist sirh. Oysa giiven ve liderlik
algisi, yarida birakmayan ve siireci
sahiplenen kisiler etrafinda olugur.
Zorlayic1r dinamiklerde 6zgiiveni ko-
rumak, degerlerinden 6diin verme-
mek ve liyakate odakli kalmak uzun
vadede fark yaratir

mek, kritik projelerde goniillii olmak ve
katkimzi net ifade edebilmek kariyer yol-
culugunda fark yaratir

Ve belki de en 6nemlisi, dayanikliik. Bu
sektorler tempolu, zaman zaman belir-
siz ve rekabetcl. Ama disiplinli bir gahs-
ma diizeni, kendinizi siirekli gelistirme
aligkanhgr ve smirlarimzi koruyabilme
becerisi uzun vadede sizi ¢ok guglii bir
noktaya tasir.
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Ceyda Unal
BELBIM Genel Miidiirii

"Goriiniir olun, stz alin, iiretin;
risk almaktan korkmayin”

= Tinans ve teknolojide kadin istih-
damu nicelik olarak artsa da niteliksel
olarak hala kritik bir esikteyiz. Karar
alma mekanizmalarina yaklastikca
kadin temsili azaliyor. Bu yalnizca bir
esitsizlik degil, ayn1 zamanda bir lider-
lik paradigmasi sorunu.

Geleneksel liderlik anlayisi, hiyerarsik,
rekabetcl ve ¢ogu zaman tek sesliydi.
Opysa bugtin ihtiya¢ duydugumuz cok
sesli, veriye dayali ama ayn1 zamanda
mnsani sezgiyl de guicli tutan bir model.
Kadin liderler bu yeni liderlik tarifinin
dogal aktorleri. Ciinkii kriz yonetiminde
temkinli, stratejik planlamada uzun va-
deli, ekip yonetiminde ise kapsayici bir
yaklagim sergiliyorlar. Ozellikle fintek
gibi giiven temelli sektorlerde bu yakla-
stm ciddi bir rekabet avantaji yaratiyor.
= IMF ve Diinya Bankas: gibi ulusla-
rarast kuruluglarin kadin istthdamu ile
ekonomik biyime arasindaki iligkiyi

Derya Ekemen Fidan
Octet Tiirkiye CEO’su

inceleyen aragtirmalar, kadinlarm ig
gucine katthm oranmmim arttigr eko-
nomilerde bitytime performansinin ve
verimliligin giiclendigini ortaya koyu-
yor. Bu calismalar, kadmlarin tretim,
finans ve teknoloji gibi yiiksek katma
degerli alanlarda daha goriinir oldugu
iilkelerde hane halki refahmin yiiksel-
digini, tasarruf davramglarmin giig-
lendigini ve girisimcilik ekosisteminin
daha gesitlenen bir yapiya kavustugu-
nu gosteriyor. Kadinlarm ekonomide-
ki temsili arttik¢a sistem daha dengeli
hale geliyor. Ciinkii farkh risk algilar,
farkhi tiketim davranmglart ve farkh
oncelikler finansal karar mekanizma-
larina yansiyor. Kadmlarin tam ve esit
katilim1 olmadan giiglii bir ekonomik
gelecek inga edemeyiz.

= Kariyerime biiytik bir holding biin-
yesinde stratejik planlama alaninda
bagladim. Ardindan telekomdan finte-

"Tek bir role stkigmayin, farkh disiplinlere actk olun’

= Turkiye'de kadinlarm isgliciine ka-
tim oram son yillarda artig gosterse de
hala erkeklerin belirgin sekilde gerisinde
seyrediyor. TUIK verilerine gére kadin-
larin iggtictine katilim orani ytizde 35-36.
Bu tablo, Diinya Ekonomik Forumu’nun
2025 Cinsiyet Esitligi Raporu da
Tirkiye’de ozellikle yonetici pozisyonla-
rinda kadin temsiliyetinin sinirh kaldigi-
n1 ortaya koyuyor. Diinya genelinde de
benzer bir gériiniim s6z konusu. Kiiresel
veriler, Ust dizey teknoloji ve finans rol-
lerinde kadin oranmin distik seyrettigine
isaret ediyor.

Octet Tirkiye’de ise bu tabloya bilingli bir
perspektifle yaklagiyoruz. Kadin temsili-
yetini sayisal bir denge olmanin &tesinde,
yonetim ve icra seviyesinde bir temsil glict
olarak ele aliyoruz. Bugiin kadin caligan

oranimiz yizde 50. Yeni mezunlardan
C-level yoneticilere uzanan farkh kade-
melerde kadin liderler gorev aliyor. Icra
tarafinda ise bu oran ytizde 60’a ulastyor.
m Kadimnlarm ig dinyasinda daha fazla
yer almast yalmzca esitlik meselesi degil
aym zamanda ekonomik bir gereklilik.
Clesitlilik igeren ekipler daha saglikh karar
alyor, riskleri daha 1yi yonetiyor ve siirdii-
rilebilir bitytimeyi destekliyor. Kadinlarin
is glictine katthmimim artmasi; verimlilik,
yenilikcilik ve finansal kapsayicilik tize-
rinde dogrudan etki yaratiyor. Ozellikle
finansal teknolojiler alaminda kadin lider-
ligi, sosyal fayda ile ticari bagarinin birlikte
kurgulanabilecegini gosteriyor.

™ Geng kadinlara Onerim, teknik bilgi
kadar finansal okuryazarlik ve regiilasyon
bilgisini de gelistirmeleri. Fintek; tekno-

Iriesar esiiici [N

ke uzanan ¢ok farkh girketlerde pazar-
lama ve yeni i§ gelistirme alanlarinda
yoneticilik yaptim. Daha sonra yatirrm
bankalarinda sirket birlesmeleri gibi
¢ok kritik ve yiiksek sorumluluk iste-
yen sireclerde gorev aldim. Bu yolcu-
luk bana sunu Ogretti: Basari, tek bir
alanda uzmanlagmaktan ¢ok, degisime
uyum saglayabilmekten ve kendini ye-
niden inga edebilmekten geciyor.

Geng kadmlara en icten tavsiyem su
olur: Gorunir olun, séz alin, iretin,
risk almaktan korkmayin. Ciinku lider-
lik, yalmzca ¢ok gahsmak degil, aym
zamanda etki yaratmaktir.

loji, veri, finans ve stratejinin kesisiminde
konumlaniyor. Bu nedenle kendilerini tek
bir role sikigurmadan farkh disiplinlere agik
olmalari 6nemli. Sabirli, merakli ve 6gren-
meye istekli olduklar stirece cam tavanlarm
kahci olmacigimi gorecekler. En 6nemlisi ise
cinsiyetten bagimsiz olarak ¢ok cahgmaya
ve sorumluluk almaya hazir olmalari.
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Ebru Cali
HangiKredi Finans Direktorii

"En giiclii kombinasyon: Veri okuryazarlid,
finansal bakig acisi ve teknoloji hilgisi”

# I'inans ve teknoloji sektorlerinde ka-
dinlar gorintrlugi artsa da 6zellikle
orta ve ust diizey yonetimde temsilin
hala simirh oldugunu goriiyoruz. Yete-
nek havuzu giiglii ama kariyerin belirli
asamalarinda sistemsel engeller dev-
reye girtyor. Oysa farkli bakig acilar:
karar streclerini zenginlestirir. Finans
ve fintek alaninda Uriin tasarimi, kredi
politikalar1 ve veri analitigi gibi kritik
konularda kadin liderliginin artmasi
daha kapsayici, dengeli ve siirdiirtlebi-
lir sonuglar yaratacaktir.

= Kadmnlarm is gictine katihmini
yalnizca sosyal bir gereklilik degil, eko-
nomik bir kaldira¢ olarak goriiyorum.

Ecem Sahinler_
Garanti BBVA Odeme Sistemleri

Cahsan kadin sayis: arttikga hane ge-
lirler1 giiclenir, tasarruf egilimi artar ve
ekonomik giiven ortamu pekisir. Karar
alma mekanizmalarinda daha fazla ka-
din olmasi ise daha dengeli risk yoneti-
mi ve daha kapsayici tirtinler anlamima
gelir. Bu da hem sirketler hem de tlke
ekonomisi i¢in uzun vadede daha sag-
lam bir yap: olusturur.

m Kariyerimde en ¢ok fark yaratan
unsur merak duygumu korumak ve
degisimden korkmamakti. Geng¢ ka-
dinlara teknik bilgi kadar 6zgtiven ge-
listirmelerini de 6neririm. Veri okurya-
zarhgy, finansal bakis agis1 ve teknoloji
bilgisi giiglii bir kombinasyon olustu-

Ticari Uriin Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi

"Uzgiiven dogustan gelmez; hazirhk, deneyim ve
tekrar tekrar denemekle inga edilebilir”

= I'inans ve teknoloji kesigimi, dontigi-
miin en hizh yasandigi alanlardan biri.
Dolayisiyla inovasyonu kalbinde barin-
diran bir sektor. Kapsayicilik ve cesitlilik,
bu yenilik¢i alanm iddiasim hayata geci-
rebilmesi i¢in anahtar konumda. Farkli
bakig agilar1 olmadan ger¢ek anlamda ye-
nilik tiretmek mimkin degil. Bu sektérde
artan kadm varhigr yalmzca temsili degil,
karar kalitesini ve inovasyon kapasitesini
de dogrudan etkiliyor.

Garanti BBVA ve Garanti BBVA Ode-
me Sistemleri 6zelinde ise esitlik ve ce-
sitliligin kurumsal bir prensip olarak ele
alindigini goriyoruz. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda guglii sekilde yer almas
bilin¢li bir kultiirtin sonucu. Bununla bir-
likte orta ve st diizey yonetimde kadin
temsilinin artmast hald 6énemli bir gtin-
dem maddesi. Kurumlar bu bashg: yal-
nizca iyl niyet beyanlartyla degil, somut

hedefler ve élctilebilir uygulamalarla ele
almali.

= Kadmlarin ig giicine katiliminin art-
mast elbette ekonomiye olumlu yanstyor.
Ancak kadin istthdamini yalnizca makro-
ckonomik gostergeler tizerinden deger-
lendirmemek gerekir. Ekonomik hayata
aktif katilim; gelir sahibi olmak, finansal
sistemle temas etmek ve tiretim stiregleri-
nin parcast olmak demek. Bu déntigim
o6nce hane halkinda bashyor, zamanla
toplumsal yapiya yansiyor. Dolayisiyla
toplumun yarisint olusturan kadmlarin
ekonomik hayata katihmi; ekonomi i¢in
oldugu kadar toplumsal dayanikhlik, fir-
sat esitligi ve uzun vadeli refah acgisindan
da stratejik 6neme sahip.

= Finans ve teknoloji alaninda kariyer
planlayan geng¢ kadinlar, 6ncelikle bu iki
diinyanin artik birbirinden ayr distnu-
lemeyecegini kabul ederek yola ¢ikmali.

rur. Yaptiginiz isi sahiplenin, gérintr
olmaktan ¢ekinmeyin ve sizi destekle-
yecek mentorlar edinin. Engelleri ki-
sisel eksiklik olarak g6érmeyin; énemli
olan dayanikliligr giiclendirmektir.

Saglam bir teknik temel olusturmak,
finansin  dinamiklerini ve teknolojinin
mantigim ger¢ekten anlamak uzun va-
deli bir avantaj saglar. Ancak giiclii bir
kariyer yalnizca teknik bilgiyle inga edil-
miyor. Fark yaratan unsur, bu bilgiyi
farkli baglamlarda kullanabilme becerisi.
Bu nedenle farkli projelerde sorumluluk
almak, degisen ekiplerle ¢alismak ve za-
man zaman konfor alaninin digina ¢ik-
mak 6nemli.
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[ FIRSAT ESiTLIGi

Elif Unsal
HalkOde Genel Miidiirii

"Merak etmekle baglayan siireg; sizi yeni
proje, yeni diriin ve hizmet gelistirmeye tasir”

# Son yillarda ig hayatinin her alaninda,
ozellikle icinde bulundugumuz finansal
hizmetlerde ve teknoloji sirketlerinde ka-
dinlarin daha gértniir bigimde rol ist-
lendigini; uzmanhktan yoneticilige, hatta
genel mudiir seviyesine uzanan gugli 6r-
neklerin arttgim gortiyoruz. Kadin yone-
ticilerimizin artigl, bu sektorlere yeni bir
ivme katarken ayni zamanda bakig aci-
si1 da degistiriyor. Kurumdan kuruma
farkhhklar olmakla birlikte, genel olarak
caligan kitlesinde kadinlarin temsilinin
yiikselmesi sevindirici. Orta ve st yone-
timde de ilerleme kaydediliyor. Burada
surdirtlebilirligi saglayan unsur, yetenek
yonetiminin sistematik kurgulanmasidir.

HalkOde olarak ige alimda firsat esit-
ligini ve seffaf performans-terfi kriter-
lerini daima 6n planda tutarak, kadin

Giil¢in Aytemizel Telatar

¢ahsanlarimizin kariyer yolculuklarini
desteklemeye oncelik veriyoruz. Hede-
fimiz, kadmlarm yalmzca sayisal ola-
rak degil; etki alani, karar siireclerine
katilim ve liderlik sorumlulugu baki-
mindan da giiclenmesini saglamak.

= Kadmlarin ekonomik hayata daha
guiclii katilimi; hane refahini, toplumsal
dayanikhihigr ve uzun vadeli kalkinmay:
da olumlu etkiler. Bu nedenle kamu-
nun, 6zel sektoriin ve egitim ekosistemi-
nin birlikte hareket ederek kadinlarm
kariyer gelisimini destekleyen, kapsayici
ve firsat esitligini gliclendiren politikala-
r1 yayginlagtirmasi kritik 6nem tagiyor.
Girigimcilik de son yillarda ekonomiye
olumlu katki veren bir alan. Bu alanda
kadin girigimcilerin artmasi, toplumda
carpan etkisi yaratarak paydayr buyt-

Tiirkiye Fintek Dernegi Baskan Yardimcisi ve C-Suite Finansal Teknolojiler Lideri

"Cesurolun, 100 algisinikinn; yiizde 10te de bagvurun”

™ Linans, kadm istthdamima teknolojiye
kiyasla daha agik bir alan. Bankacilikta
kadin ¢aligan orani bir¢ok kurumda yiizde
45-50 seviyelerinde. Teknolojide bu oran
hala dustk seyrediyor. Ancak asil dikkat
¢ekici fark, orta ve Ust diizey yonetim kat-
manlarma dogru ¢iktigimizda ortaya ¢iki-
yor. 20 yih agkin kariyerimde bu gercegi
¢ok yakindan gordim. Operasyonel ve
uzman rollerde kadm temsili gorece giicli
olsa da iist yonetime dogru giderken belir-
gin sekilde azaliyor. Ve isin ilging yani su:
Bu durum artik acik engellerden ziyade,
“hazir gorilme”, “riskli gérevler i¢in ter-
cih edilme” gibi algisal bariyerlerle iligkili.
Yani kimse agik¢a “kadmlar bu igi yapa-
maz” demiyor artik. Ama kapali kapilar
ardinda “acaba yeterince agresif mi”, “bu
projeyi omuzlayabilir mi” sorular sorul-
maya devam ediyor.

Fintek ekosistemi ise burada 6nemli bir
firsat sunuyor ve ben de bu yiizden bu
alanda olmay1 sectim. Daha geng, veri

ve performans odakl yapilar oldugu i¢in
yetkinlik daha goriiniir hale geliyor. Ba-
sar1 daha objektf kriterlerle 6lgiilebiliyor.
™ Global aragtirmalar, kadinlarin eko-
nomik hayata tam ve esit katilmmun tril-
yonlarca dolarlik ek biiyime potansiyeli
yaratabilecegini ortaya koyuyor. Trilyon-
larca dolar! Bu hayal degil, gergek bir
firsat maliyeti. Yonetim kurullarinda cin-
styet gesitliligi yiiksek olan sirketler daha
iyl finansal performans gosteriyor, daha
inovatif oluyor. Bu da sirket performan-
sina, yatirimei glivenine ve inovasyon ka-
pasitesine dogrudan yanstyor.

2030 yilina kadar yatinnm yapilabilir var-
liklarin ytuzde 38’ini kadmlar yonetecek.
Bu demek oluyor ki eger siz finansal
drtnlerinizi tasarlarken kadinlarm iht-
yaglarini, karar alma bigimlerini anlami-
yorsaniz, pazarin biyiik bir kismimi kay-
bediyorsunuz demektir.

= Kariyer yolculugumda en belirleyici
unsur, konfor alaninda kalmamay: tercih

of°

tecegl i¢in Gnem tasryor.

= Fintek gelisime ve degisime ¢ok acik
bir alan. Bu alanda ¢aliymak isteyen
gen¢ kadm arkadaslarima gelismeleri
yakindan takip etmelerini, aragtira-
rak, okuyarak meraklarmi hep koru-
malarmi 6neriyorum. Merak etmekle
baglayan siirec, yeni projelerin ve bir
ihtiyaca yonelik trtin ile hizmetlerin
pazara sunulmasima kadar gidebiliyor.
Yapilan ¢ahsmalarin karsihk buldugu-
nu gormek ve etki alanim fark etmek,
geng arkadaglarimim motivasyonunu
da artiracaktir. Ayrica bu alanda ken-
dilerine rol model belirleyecekleri ki-
silerden mentorluk anlaminda destek
almalar1 ve mimkiin oldugunca bilgi
paylagimi yapabilecekleri ortamlarda
bulunmalar fayda saglayacaktir.

etmem oldu. Bankaciliktan 6deme sis-

temlerine, oradan fintek ve yeni bir sirket
kurma stireclerine gegerken higbir asama
“tam hazir” oldugum bir an degildi. Hep
bir belirsizlik, hep bir “acaba yapabilir
miyim” sorusu vardi igimde.

Hazir hissetmek ¢ogu zaman bir sonugtur,
baslangic degil. Yani siz o ige bagladigimiz-
da hazir olmazsimz, o isi yaparken hazir
hale gelirsiniz. Erkekler genelde bir po-
zisyonun gereksinimlerinin yiizde 60’ma
sahip olduklarinda bagvururken, kadinlar
yiizde 100’ hissedene kadar bekliyor. Iste
benim ilk tavsiyem: Cesur olun, 100 algisi-
ni1 kirn; yiizde 70’te de bagvurun.
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Giinisigi Gecgil

Arena Insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi

"Merakimzi canl tutun, dgrenmeye actk olun”

# Finans ve teknoloji sektorlerinde ka-
din istthdamu, bilingli ve sistematik ca-
balar sayesinde artig gosteriyor. Ancak
bu artiy karar alma mekanizmalarina
ayni hizda yansmuyor. Oysa cesitlilik
yalnizca bir esitlik meselesi degil; ino-
vasyonu besleyen, risk yonetimini guic-
lendiren ve kurumsal dayaniklihg: arti-
ran stratejik bir gereklilik.

Arena olarak bu alanda sektor ortala-
masimm tzerinde bir performans ser-
gileyerek pozitif ayristyoruz. Teknoloji
sektorinde faaliyet gdsteren bir sirket
olarak cinsiyet dengesini temel 6ncelik-
lerimizden biri olarak konumlandirryor
ve tiim siireclerimizde bu odag: koruyo-
ruz. Sirket genelinde ve yonetim kade-
melerinde kadin temsil oranimiz yiizde
40 seviyesinde. Son bir yilda gercekles-
tirdigimiz ige ahmlarda ise aramiza ka-
tilan yeteneklerin ytizde 52’sini kadinlar
olusturdu.

Giinseli Gokalp

= Kiresel aragtirmalar, kadmlarn ig
giiciine tam ve etkin katthmimin ekono-
mik biiyiimeyi anlaml 6lciide hizlan-
dirdigim1 net bigimde ortaya koyuyor.
Bu nedenle kadmn istthdamini destek-
leyen her adim yalmizca firsat esitligi
perspektifiyle degil; tilkenin uzun vadeli
rekabet giiciine, verimliligine ve inovas-
yon kapasitesine yapilmug stratejik bir
yatirim olarak degerlendiriyoruz.
Kadmlarim karar alma mekanizmala-
rinda ve stratejik stireclerde daha fazla
yer almasi, aslinda “hayati kimlerin ta-
sarladigr” sorusuna verilen yaniti degis-
tirir. Farkli bakis acilart daha kapsayici
¢oztimler tretir; kapsayicilik ise pazar-
lar1 biiyttir, riskleri dengeler ve stirdi-
rulebilir bir ekonomik biiytime zemini
olusturur. Daha dengeli temsil, daha
saghkl ve gtiglii bir ekonomi demektir.
™ Uzun vyillardir kadmlarin kariyer
geligimini destekleyen projelerde aktif

Intertech Teknoloji Platformlari ve Uygulama Yonetimi Grup Lideri

"Fintek, cahsanlara déniigim
firsatini dogal akig icinde sunuyor”

= Tirkiye Bankalar Birligi verilerine
gore bankacilik genelinde kadin gahisan
orani yiizde 51. Bu oran 6zel sermayeli
bankalarda yiizde 54, yabanci sermayeli
bankalarda ise yiizde 56. Egitim seviyesi
acisindan sektor genelinde yiiksekogrenim
ve lzerl egitim seviyesine sahip ¢aliganla-
rin yluzde 54’ten fazlasi kadinlardan olu-
suyor. Bu oran 6zel sermayeli bankalarda
yiizde 57, yabanci sermayeli bankalarda
ise ytizde 59 ile daha ytiksek.

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsi-
yet Ucurumu Raporu’na gore teknolojide
kadmn gahsan oram ise diinya genelinde
yiizde 30’un altinda kaliyor. Bu dengesiz-
ligin temelinde, teknik ve teknolojik islere
dair benimsenmis toplumsal cinsiyet ka-
liplariin etkisi bulunuyor. Coziim yalnz-
ca ise ahm agsamasmda degil, ebeveynlik
pratiklerinden baglayarak egitimin erken

donemlerine, kariyer rehberligine kadar
uzanan ¢ok katmanl bir yaklagim gerek-
tiriyor.

Kadinlarin yonetim seviyelerindeki var-
higmma bakildiginda ise baglangic ve orta
seviyelerdeki gorece dengeli temsil ileri
basamaklara dogru ytzde 20’lere kadar
geriliyor ve ist yonetim katmanlarinda
daha da distiyor.

= Dunya nifusunun yarist kadin. Kayb:
hayal edebilmek i¢in bu oran bile tek ba-
sina yeterli. Egitimde kiz ve erkek ¢ocuk-
lar1 arasinda buytk él¢tide saglanan firsat
esitliginin i hayatinda ayni dlgtide kargilik
bulmamasi, beseri sermayenin eksik kul-
lanmast ve potansiyel biiytime hizinm si-
nirlanmasina yol agiyor.

Diger yandan, kadmlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer aldig
kurumlarda inovasyon kapasitesinin art-
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rol aliyor, finans ve teknoloji alanindaki
¢aliyma tecriibemle geng kadin 6gren-
cilere mentorluk yapryorum. Redington
Global biinyesinde yiirtttigim Cesitli-
lik, Hakkaniyet ve Kapsayicihk Konsey
Bagkanhg: gérevim kapsaminda, kapsa-
yict bir kurum kiltiiriniin stratejik di-
zeyde gliclenmesine liderlik ediyorum.
Bu deneyimlerimden yola ¢ikarak geng
kadinlara ilk tavsiyem, meraklarini can-
I tutmalarn ve 6grenmeye acik olmalari.
Teknoloji ve finans alanlar1 buytik bir
hizla dontistiyor. Giincel kalmak, yeni
yetkinlikler edinmek ve degisime uyum
saglamak artik bir tercih degil, gerek-
lilik. Bagar1 yalmzca bireysel gelisimle
siirli degil. Bilgiyi paylasin, dayanis-
may1 buyttin ve giicli bir ekosistem
inga edin.

masinin yani sira operasyonel risk, karlilik
ve yatirimer ilgisi de olumlu etkileniyor.
Kadmlann iy dinyasmda sahip olduklar:
roller ve trettikleri ¢iktilar sektorlerin ba-
sarist ve nihayetinde iilke ekonomisinin
stirdurdlebilirligi agisindan igin kritik hale
geliyor.

™ TFinansal teknolojiler; hizli degisim ve
yeniliklerle dolu dogasiyla, ¢alisanlara do-
nisiim firsatin1 dogal akis i¢inde sunan bir
alan. Stirekli yeni seyler kesfetmekten keyif
alacagimiz sonsuz merakiniz, 6grenmeyi ve
tiretmeyi gunlik rutininiz haline getirecek
istahiniz ve disiplininiz varsa burasi kariye-
rinizi sekillendirmeniz igin dogru yer.

®
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Hande Saridal

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para (Odero) Genel Miidiirii
"Regiilasyon, risk yonetimi ve
iiriin gelistirme gibi alanlarda uzmanlagin”

= Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024
yili raporuna gore fintek sirketlerin-
de kadin yoneticilerin orani ortalama
yuizde 33. Bu esitsizligin temelinde top-
lumsal cinsiyet rollerine dair én yargi-
lar, terfi streglerindeki belirsizlikler ve
kadinlarin liderlik yolculugunda yeterli
mentorluk veya firsat bulamamas: gibi
etkenler var. Is ve 6zel hayat dengesini
kurmanin getirdigi ekstra yikler de bu
streci zorlagtirtyor. Bu tabloyu degis-
tirmek adima Odero olarak ise alim ve
terfi stireclerimizde objektif kriterleri
merkeze aliyor, cinsiyet esitligini benim-
seyerek calisanlarimizin liderlik beceri-
lerini gtiglendirecek egitim programla-
rina yatirrm yapryoruz. Odero’da kadm
¢aligan orammiz ylizde 38, liderlik eden
kadin oramimiz ytzde 50. Bu oran ge-
listirdigimiz ¢6ztimlerin arkasmdaki di-
since yapisini da temsil ediyor.

Mine Taskaya
GTech Kurucu Ortagi ve CEO

= Morgan Stanley’nin sirketlerin yo6-
netim kurullarinda ve liderlik pozisyon-
larinda kadin temsilini dlgen 2024 yih
aragtirmasma gore yonetim kurulunda
yuzde 30 ve tzeri kadin temsiline sahip
sirketler, rakiplerine oranla yaklagik ytiz-
de 19 daha fazla kiimulatif getiri saghyor.
IMF tarafindan yaymnlanan ve 97 {l-
kedeki fintek sirketlerinin incelendigi
“Women in Fintech: As Leaders and
Users” raporu ise yonetim kurullarin-
daki kadin oraninda her yiizde 10’luk
artigin, sirketin gelirlerinde ve finans-
man bagarisinda yaklagik yiizde 13 sag-
ladigin: ortaya koyuyor.

Kadin istthdam, yalnizca bireysel gelir
artigtyla siirli kalmiyor; i giici arzini
genisleterek tretim kapasitesini artiri-
yor, i¢ talebi giiclendiriyor ve ekonomik
biiyimenin daha dengeli bir yapiya ka-
vusmasina katk: saglyor.

"Yetkinlik, disiplin ve tutku bir araya
geldiginde tim kapilar agilir®

™ TI'inans ve teknoloji sektdrleri uzun
yillar erkek egemen yapilar olarak anmilsa
da Tirkiye’de 6zellikle teknoloji alaninda
kadin profesyonel ve lider oraninim bir¢ok
ilkeye kiyasla daha ileri seviyede olmasi
sevindirici. Genel ¢aligan profiline baktigi-
mizda kadimn istthdaminda artig var. Ancak
orta ve Ust diizey yonetimde ayni ivmenin
hentiz tam olarak yakalandigini soylemek
zor. Bu noktada kurum kiiltiirti belirleyici
oluyor. Kapsayici bir kaltur, firsat esitligi
ve bilingli kariyer planlamasi saglandi-
ginda kadmlarin liderlik rollerinde gtic-
It bir sekilde yer alabildigini goriyoruz.
GTech’te de yetkinligi esas alan, kadin-
erkek dengesini gozeten bir yap: kurmaya
6zen gosteriyoruz.

m Kadmlarin 15 giiciine ve ozellikle ka-
rar alma mekanizmalarma daha giicla
katihmi; kurumlarin disiinme  bigimini,
problem ¢6zme refleksini ve inovasyon
kapasitesini zenginlestiriyor. Farkli bakis
agilar1 bir araya geldiginde daha denge-
li, daha siirduriilebilir ve uzun vadeli so-
nuglar tretiliyor. Uretim siireglerinde ve
karar mekanizmalarinda yer alan kadin-
larin ¢ok boyutlu bakig agisi, verimlilikten
inovasyona kadar pek ¢ok alanda kuruma
deger katiyor.

m Kendi yolculugumdan gen¢ kadimlara
en Oonemli 6nerim, her zaman bir adim
6teye bakmalari. Hayal kurmaktan vaz-
gecmemeleri, 6grenmeyi streklilik haline
getirmeleri ve teknoloji gibi dinamik alan-

= Iinans ve teknoloji dinyasma adim
atacak gen¢ kadmnlara en 6nemli tavsi-
yem, kendi yetkinliklerini ¢ok boyutlu
bir sekilde inga etmeleri. Kariyer yol-
culuklart baginda regiilasyon, risk yo-
netimi ve Urtin geligtirme gibi alanlarda
uzmanlagmak, sektorde her zaman bir
adim oOne cikaracak ve surdirtlebilir
bir bagar1 saglamalarina yardimei ola-
caktir. Sektorel bilgiye erigimi hizlan-
diracak merak ve cesaret; karar alma
streglerindeki etkinligi artiracak men-
torluk ve kocluk programlarindan fay-
dalanmak da 6nemli.

larda kendilerini sturekli gtincellemeleri cok
kiymetli. Zorluklar olabilir ama yetkinlik,
disiplin ve tutku bir araya geldiginde ka-
pilarin acildigim deneyimledim. Gelecegi
sekillendiren sektorlerde cesur olmalarim
ve liderlik sorumlulugunu tstlenmekten
¢ekinmemelerini tavsiye ederim.
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Olcay Cat
Ensight CEO’su

"Her basart hikayesi bir sonraki
kusagiin cesaretini artinyor”

= Finans ve teknoloji sektorleri yetkin-
lik bazli ilerleyen alanlar ama kadmlarm
ozellikle orta ve tst diizey yonetim kade-
melerinde hala yeterince temsil edilme-
digini goriiyoruz. Operasyonel ve uz-
manlik rollerinde kadin oram artarken,
karar verici pozisyonlara gegiste belirgin
bir daralma mevcut. Oysa inovasyonun
ve strdirilebilir bityimenin temelinde
farkli bakis acilar1 var. Cesitliligi stratejik
bir deger olarak goren kurumlarm daha
hizh adapte oldugunu, riskleri daha
dengeli yonettigini ve daha saghkh ka-
rarlar aldigimi gozlemliyoruz. Bugiiniin
rekabet ortaminda liderlik artik sadece
sonug uretmek degil, kapsayict bir kiil-
tir inga edebilmek anlamia geliyor.

= Kadinlarin i diinyasinda daha fazla

Ozden Bektas
PAVO Genel Miidiir Yardimcisi

yer almast yalmizca sosyal bir kazanim
degil, ekonomik bir kaldirag. Is giiciine
katilim oranminin artmasi; uretkenlik,
kurumsal verimlilik ve rekabet giici
tizerinde dogrudan etki yaratir. Ozel-
likle teknoloji ve finans gibi yiiksek kat-
ma degerli sektorlerde kadin temsilinin
artmas, tilke ekonomisinin bilgi temelli
buiytimesini hizlandirir ve kiiresel 6lgek-
te tilkemizin rekabet giictine dogrudan
katki saglar. Cesithlik, strdurtlebilir
kalkinmanim da 6nemli bir bilesenidir.

= Kariyer yolculugumda sunu gor-
dum: Bu sektorlerde kalici basari, tek-
nik yetkinlik kadar siirekli 6grenme,
arastirma ve kendini gelistirme disipli-
nine dayanir. Geng kadinlara 6nerim,
uzmanliklarimi  derinlegtirirken  karar

"Kendi sesinizi bulun, yarattifiniz

dederin farkinda olun”

# Finans tarihsel olarak kadin istthdamu-
na daha agik bir alan. Teknolojide ise hala
belirgin bir temsil agig1 goriiyoruz. Genel
gahisan oranlarinda kadmlarin varhig: se-
vindirici gekilde artarken, orta ve 6zellik-
le st duzey yonetimde maalesef anlamh
sekilde dugtyor. Bu tablo bize yalnizca
saysal bir esitsizligi degil, karar alma me-
kanizmalarinda bakis acist cesitliliginin
sinirlanmasini da gosteriyor.

Opysa aragtirmalar, farkh perspektiflerin
yer aldigr ekiplerin daha yenilik¢i, daha
kapsayici ve daha stirdiiriilebilir sonuglar
tirettigini ortaya koyuyor. Ozellikle finans
ve teknoloji gibi doniistimiin merkezinde-
ki sektorlerde, kadmnlarin stratejik karar
siireglerinde daha fazla yer almasi rekabet
avantaji yaratiyor. Teknoloji ve finans ge-
lecegi insa ediyor; kadinlarin olmadigr bir
gelecek ise sadece yarim bir diinyay1 tem-
sil ediyor, bunu unutmayalm. Egsitlikteki

deger, teknolojide esas giicii yaratiyor.

™ (iesitliligin yuksek oldugu organizas-
yonlar daha yenilik¢i, daha tretken ve
krizlere kargi cok daha dayanikl hale geli-
yor. Kadinlarin ekonomide daha goriiniir
olmasy; verimlilik artigi, gelir dagilimimimn
tyllesmest ve uzun vadeli stirdirtlebilir
biiyime anlamlarina geliyor. Bu nedenle
kadin istthdamini kurumlar icin stratejik
bir kalkinma meselesi olarak konumlan-
dirmamiz gerekiyor.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarin-
da daha giicli temsil edilmesi kurumsal
kiiltiirii de donistiirityor. Daha kapsayici
bir yonetim anlayigi; riskleri daha dengeli
degerlendiren, farkh paydag beklentilerini
daha iyi okuyan ve uzun vadeli deger ya-
ratimim 6nceleyen bir yaklagimi da bera-
berinde getiriyor.

™ TFinans ve teknolojinin kesigimindeki
yolculugum bana gunu 6gretti: Teknik yet-

mekanizmalarma dahil olmaktan ¢ekin-
memeleri, sorumluluk almalar: ve giicli
mentorluk aglari olusturmalaridir. Ayni
zamanda gorinir olmaktan ve fikirle-
rini net bigimde ifade etmekten kagin-
mamablar. Yetkinligini stratejik bakig
acistyla  birlestirebilen profesyoneller,
doniigen iy diinyasinda her zaman fark
yaratacaktir. Rol model etkisinin giicti-
ne inamyorum: Her bagar hikayesi bir
sonraki kugagin cesaretini artirryor.

kinlik kadar 6zgiiven gelistirmek de kritik.
Geng kadinlara 6nerim; becerilerini sii-
rekli giincellemeleri, mentorluk, kocluk
ve ag kurma (networking) firsatlarmi aktif
degerlendirmeleri ve hata yapmaktan asla
korkmamalar1. Kariyer dogrusal bir ¢izgi
degil; bir 6grenme, deneme ve déniigim
stirecidir. Kendi sesinizi bulmak ve yaratti-
gz degerin farkinda olmak, uzun vadeli
bagarimn en giicli temelidir.
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[ FIRSAT ESiTLIGi

Pamir Karagoz

QNB Invest Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

"Belirsizlikleri ddrenme firsati olarak giiriin,
tlciilii risk aln, degisime uyum saglayin”

= Tirkiye finans sektorii ylizde 50’nin
tzerinde kadm istihdamyla gtiglii bir
gorinum  sergiliyor. Ancak y6netim
kademelerinde kadin oram sadece ytiz-
de 21. Liderlik ve stratejik karar alma
diizeylerinde temsil hala smirh. Halka
acik sirketlerin énemli bir boliimiinde
yonetim kurullarinda kadin tiye yok. Bu
da karar alma streclerinde cesitliligin
yeterince saglanamadigini gosteriyor.
SPK’nin y6netim kurullarinda en az
yuzde 25 kadin tiye hedefi, doniisiim
i¢in 6nemli bir referans. Yonetim kurul-
larinda kadin temsilini artirmaya yone-
lik uluslararas: girigimler ve sektor ini-
styatifleri de farkindahg: giiclendiriyor.
Tturkiye genelinde kadinlarin 1§ glictine
katihm oranmimn ytizde 30 olmasi kap-
sayict buyiime agisindan hala 6nemli
bir geligim alanma isaret ediyor. Ce-
sitliligi  kurumsal kiltirine  entegre

Pinar Kitapci

eden sirketlerin inovasyon kapasitesi ve
krizlere kargi dayanikliig artiyor, uzun
vadede daha giicli performans sergili-
yor. Amag yalnizca istthdami artirmak
degil, kadinlarmn liderlik rollerinde daha
gorunir oldugu strdirtlebilir bir yone-
tim yapisi olusturmak olmali.

= Kurumsal 6lcekte cesitlilik daha sag-
likli karar alma siiregleri, gticlii ekip ya-
pilart ve musteri beklentilerini daha dog-
ru analiz etme imkani saghyor. Ozellikle
finans ve teknoloji gibi yiiksek katma
degerli sektorlerde kadin istthdamimin
artmast ekonominin verimlilik diizeyini
dogrudan yukseltiyor. Bu yiizden kapsa-
yic1 istthdam politikalar: yalnizca sosyal
bir kazamm degil, stirdiirtilebilir kalkin-
ma, rekabet¢i ekonomik yapir ve uzun
vadeli refah icin temel bir gereklilik.

= Finans ve teknoloji stirekli dontigen
alanlar. Bu nedenle gen¢ kadinlara

Kocfinans Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi

"Potansiyeline inan, cesur kararlar al, kargmna
cikan firsatlan dzgivenle degerlendir”

= I'inans ve teknoloji, kadin erkek esitli-
gi agisindan diger sektorlere gore basarih
bir yerde. Yoénetim rollerinde de kadinlara
firsat esitligi sunmakta 1y1 bir yol katettigi-
mizi gérmek mutluluk verici. Bu rollerde
daha fazla kadinin kariyer imkani bulmast,
Turkiye ekonomisinde finansal kapsayici-
hig1 artirma, daha yenilik¢i ¢oztimler ge-
listirme ve strdirilebilir biyimeye katk:
saglama kapasitesini de giiclendirecektir.

= Belirsizligin arttug ve dengelerin hizla
degistigi gtintimiizde, farkli perspektiflere,
yenilik¢i distince bicimlerine ve kapsayici
bir yoénetigim anlayigina her zamankinden
fazla ihtiyacimiz var. Toplumun yarisini
olusturan kadmlarin y6netim ve karar
alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmemesi, ekonomik ve toplumsal refa-
hin 6ntindeki en biiyiik engellerden biri.

Yénetim kurullarinda ve st diizey pozis-
yonlarda kadm temsilinin yiiksek oldugu
kurumlar birgok alanda daha gugli so-
nuglar elde ediyor. Kadmlarin tim sek-
torlerde, kamuda, yerel yonetimlerde ve
organizasyonlarin her kademesinde daha
aktif rol almasinin, kurumsal basar1 yam
sira tlkemizin kalkinma diizeyini ve top-
lumsal refahin1 da 6nemli 6lgtide ileri ta-
styacagini diginiyorum. Ayrimciliga izin
vermeden, ellerinden gelenin en iyisini ya-
pan organizasyonlar, sirketleri ve tilkemizi
ileriye tagryacak.

= Kariyer hayatimin biyiik kismini ge-
¢irdigim Kog¢ Toplulugu kiiltiriinde, bir
kadin olmanin dezavantajim yasamadim.
Kendimi gansh hissediyorum ve toplulu-
gumuzla gurur duyuyorum. Geng kadin-
lara, potansiyellerine inanmalarmi, cesur

ilk 6nerim teknik yetkinliklerini erken
donemde guglendirmeleri olur. Veri
okuryazarligi, analitik diisiinme, dijital
araglara hakimiyet ve finansal kavram-
lar1 dogru okuyabilme becerileri artik
bir¢ok rol i¢in temel gereklilik.

I§ hayat diiz bir yol degil; belirsizlikleri
6grenme firsati olarak gérmek, olcilii
risk alabilmek ve degisime uyum sagla-
yabilmek 6nemli. Uzun vadeli gelisim
perspektifi, sturekli 6grenme disiplini
ve Ozgun durusu koruyabilme beceri-
si gucli bir liderlik profilinin temelini
olusturuyor.

\ i I

kararlar almaktan cekinmemelerini ve
kargilarma ¢ikan firsatlari 6zgiivenle de-
gerlendirmelerini tavsiye ederim. Finans
ve teknoloji gibi déniigimiin merkezin-
deki alanlarda kadinlarin daha fazla s6z
sahibi olmasi, bireysel bagar1 yaninda top-
lumsal ilerleme i¢in de bityiik bir kazanim
olacaktir.
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Seda Arslan
Passo CCO’su

"Degerinizi ortaya koyun, pes etmeyip
déiniigiin, adalet ve dzveriyi paylasin”

™ Tinans ve teknoloji, dogast geregi
analitik derinlik ve yiiksek adaptasyon
yetenegi gerektiren sektorler.  Guni-
miizde bu alanlarda kadin istthdaminin
niceliksel olarak arttigimi gérmek mem-
nuniyet verici. Ancak asil odaklanma-
miz gereken nokta, bu temsilin nitelik-
sel derinligi. Tirkiye Bankalar Birligi
verilerine gore bankacilik sektortiinde
kadin c¢ahsan oram ytzde 50 bandim
asti. Bu oran, teknoloji odakli rollerde
ve karar verici pozisyonlarda hentiz
arzu ettigimiz seviyelerde degil. Tekno-
lojide kadmlarin kurucu ortakhk orani
sadece yiizde 13. Ust diizey yonetime
baktugimizda ise girig seviyesinde daha
dengeli olan dagihm, yukar: cikildik¢a
hizli bir sekilde daraliyor.

= Bir eckonomi tam kapasiteyle cali-

Selnur Giizel

sacaksa, Insan sermayesinin yarisini
olusturan kadmlarin pasif kalmasi di-
suntlemez. Ben bu siireci sadece istith-
dam verileriyle degil, “yenilik¢i katma
deger” paradigmasiyla okuyorum.
Kadmnlarin dahil oldugu is siireglerinin
her noktasinda, prosese eklenen detay-
clik ve ¢ok boyutlu digiinme yetenegi
sayesinde inovasyon hizi ¢arpan etkisiyle
katlantyor. Ozellikle teknoloji gelistirme
asamalarinda kadinlarin kapsayici bakig
acist, irtinlerin sadece bir kesime degil,
tim topluma hitap etmesini saghyor.
Finansal okuryazarhig: yiiksek, ekono-
mik olarak 6zgtirlesmis bir kadmn; egi-
timin, saghgin ve toplumsal refahin ta-
bana yayilmasinda en giiclii kaldiractir.
Adil bir ekonomik modelde kadinlar:
artik “destek personeli” olarak tamm-

IGS (Integral Group Solution) Tiirkiye CEO’su

"Ortalama olarak konumlanmaymn,
her zaman sira digi ve istisna olun”

= Iinans ve teknoloji sektorlerinde tem-
siliyet oranindan ziyade kadinlarin karar
alma mekanizmalaridaki temsil giici
onemli. Yonetim kurullari, C-level pozis-
yonlar ve stratejik komitelerde kadin go-
runiirliigh hala arzu edilen seviyede degil.
Opysa 6deme sistemleri ve finansal tekno-
lojiler gibi yiiksek inovasyon gerektiren
alanlarda kadinlarin farkh bakig acilarinin
eksikligi miisteri odakli farkh tasarimlar
gelistirme yetkinligini dogrudan etkiliyor.

Kariyerimin erken dénemlerinde cahsti-
gim uluslararas: girkette masada en geng
ve ¢ogu zaman tek kadin oldugum toplan-
tilar ¢ok oldu. Stratejik konularin tartigil-
dig1 o ortamlarda 6nce “dinleyen” pozis-
yonda kalmam beklenirdi. Ancak zaman
icinde sunu gordim: Masaya hazirlikl,
veriye dayah ve net bir bakig akigiyla otur-
dugunuzda cinsiyet ikinci plana duigiiyor,
stratejik katkimz belirleyici oluyor.

= Kadimlarin is gliciine daha giicl katili-
mu yalnizea istthdam oranlarimi artirmaz,
ayni zamanda hane gelirini gtiglendirir, ta-
sarruf oranlarmi artirir ve ailelerde ekono-
mik given duygusunu besler. Anadolu’da
tiretim yapan, girigimcilik cesareti gosteren
ya da ailesinin igine katki saglayan bir ka-
dinn yarattigr ¢arpan etkisi yalnizca kendi
hanesiyle siirh kalmaz, bulundugu bélge-
nin ekonomik canlihgm da destekler.

Burada finansal sistemin roli ashnda ¢ok
6nemli. Dijital bankacihk, mobil 6deme
sistemleri ve fintek ¢6ziimleri Anadolu’da-
ki kadin girigimciler icin ¢ok kritik. Bir
kadmn dijital 6deme altyapisina erigmest,
mikro finansman imkanlarina ulagabilmesi
ve e-ticaret kanallartyla tirtinlerini yeni pa-
zarlara agilabilmesi, yerel tiretimin ulusal
hatta kiiresel degere doniismesini saglar.
Odeme sistemlerinin yayginlasmasi ve fi-
nansal teknolojilerin tabana yayilmasi, ka-

lama luksimtiz yok; bizler ekonominin
bas mimarlariyiz. Bu bir sosyal sorum-
luluk projesi degil, Turkiye’yi kiiresel
ligde zirveye tastyacak en vizyoner stra-
tejik hamledir.

= Kendi kariyer yolculugumda 6g-
rendigim en kiymetli ders; profesyonel
kimliginizin, kisisel degerlerinizden ko-
puk olamayacagi ve gelecegi tahmin et-
mek i¢in se¢ilecek en 1yi yolun, onu ken-
di degerlerinizle insa etmek oldugudur.
Geng meslektaglarima, benim i¢in her
zaman pusula gorevi géren U¢ degeri
paylasmak isterim:

1. Kendi degerinizi ortaya koyun

2. Asla pes etmeyin, dontisin

3. Adalet ve 6zveriyi paylagin

din emeginin ve tretimini de goriniir kilar.
™ Tinans ve teknoloji alaninda kariyer
planhiyorsaniz  kendinizi hicbir zaman
“ortalama” olarak konumlandirmayn.
Her zaman sira digi, istisna olun. Gori-
nir olmaktan c¢ekinmeyin. Fikirlerinizi
ifade edin, sorumluluk alin, risk almaktan
korkmayin. Konfor alam giivenlidir ama
sturdiirilebilir degildir.

Kendi kariyer yolculugumda sunu ¢ok net
gordiim: Masaya hazirhkh, verilere hakim
ve net bir perspektifle oturdugunuzda yas
ya da cinsiyet 6nemli olmuyor. Yetkinlik
en giicli belirleyici oluyor. Giig, her za-
man bilgiyle beraber geliyor.

®
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Sinem Cantiirk

KPMG Tiirkiye Fintek ve Dijital Finans Lideri (Sirket Ortagi)

"Teknik donanimlannizi
merak duygusuyla harmanfayin’

= Finans ve teknoloji sektorlerinde ka-
din istthdaminm arttigimi gozlemlemek
memnuniyet verici olsa da “cam tavan”
etkisi hala hissedilir diizeyde. Girig se-
viyesindeki dengeli temsiliyet, maalesef
orta ve Ust diizey yonetim kademelerine
ciktikca seyreklesiyor. Karar mekaniz-
masinda kadmn temsiliyetinin verimlilik
ve surdurilebilirlik acisindan ¢ok de-
gerli oldugunu distintiyorum. Teknolo-
ji diinyast artik sadece teknik becerilerle
degil; empati, esneklik ve ¢ok boyutlu
diuginme yetisiyle sekilleniyor. Kadin
liderlerin, karmasik krizleri yonetme ve
movatif ¢oztimler iiretme konusundaki
dogal yetkinliklerinin sektore egsiz bir
deger kattigina inanryorum.

Sebnem Muratoglu

= Kadmlarin i giiciine katilmi yalniz-
ca bir sosyal sorumluluk faaliyeti degil,
ckonomik biiyiime ve kalkinma strate-
jisidir. Kadin potansiyelini ekonomiye
tam ve esit sekilde entegre edebilen tl-
kelerin, milli gelir artigndan kurumsal
karhhiga kadar her alanda somut bir
sigrama yagadig1 bir gercek. Kadinlarin
etkin olmast, kapsayici ve etik bir i din-
yasinin da kapilarini araliyor. Kapsayici
ekonomi, sadece rakamsal biiytime de-
gil, toplumsal refah artist demektir.

= Kariyer yolculugumda edindigim
en kiymetli tecriibe, degisimin hizindan
korkmak yerine o hizin bir pargasi ol-
may1 se¢mekti. Finans ve teknoloji ala-
ninda kariyer hedefleyen geng kadimla-

Akbank Hazine ve Finansal Kurumlar Genel Miidiir Yardimcisi /

Hakkaniyet ve Kapsayicilik Lideri

"Yapay zekd, veri, siirdiiriilebilir finans gibi yeni
alanlarda kimsenin onlarca yillik deneyimi yok!

= TUIK verilerine gore kadmn istihdami
oraninin yuzde 30’larda seyretmesi, tlke
olarak potansiyelimizin tamamim heniiz
kullanamadigimizi  gésteriyor. Teknolo-
ji sektortinii de kapsayan STEM (bilim,
teknoloji, mithendislik ve matematik) ala-
ninda bu oran yiize 37 ile ortalamanin
biraz Ustiinde. Finans sektori ise yuzde
5I’lik kadin galisan oraniyla bu tablonun
olumlu bir istisnasi. Bu veriler, sektorimii-
ziin 1§ diinyasmin geneli i¢in 6rnek tegkil
eden bir gelisim gosterdigine igaret ediyor.
Bunu stirdiirmek ve liderlik rollerinde de
benzer oranlar saglamak gibi 6nemli bir
rol ve sorumlulugumuz var.

Bu bilinci tiim ekosistemi genelinde sahip-
lenen Akbank’ta ¢alisma arkadaglarimizin
yiizde 53’ini kadinlar olugturuyor. Genel
miidiire dogrudan raporlayan liderlik rol-
lerinde kadmn oran: yiizde 50 seviyesinde.
= [MI"ye gore cinsiyet esitligini sagla-

mak, dlkelerin ekonomilerinde yuzde
35’e varan oranlarda biiyiime saglayabilir.
McKinsey ve ILO gibi uluslararas: kuru-
luglarm aragtirmalar1 da net bigimde orta-
ya koyuyor: Cinsiyet esitligi saglanan eko-
nomiler daha hizli bityitiyor, daha direncli
ve daha yenilik¢i oluyor. Dolayisiyla esitlik
ve kapsayicilik, esasinda hem bir sosyal so-
rumluluk hem de akilli bir ekonomi politi-
kast. I diinyasma diisen rol ise doniisiime
liderlik etmek.

Akbank olarak bu dogrultuda yillardir
onci ¢aligmalara imza atiyoruz. OMFIF
2025 Cinsiyet Dengesi Endeksi’'nde global
ilk 10’a giren ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Rehberi’nde érnek gosterilen tek
Ttirk bankast olmamiz bu kararh ¢aliyma-
larin uluslararas: arenada da karsilik bul-
dugunu gosteriyor.

= TIinans ve teknoloji, bugtin iy diinya-
sinin en heyecan verici iki alani. Déni-

ra onerim, teknik donanimlarini merak
duygusuyla harmanlamalari. Dijital-
lesen dunya, kaliplar1 ytkmaya cesaret
edenler i¢in muazzam firsatlar barindi-
riyor. Hata yapmaktan ¢ekinmeyin, her
bagarisizligl bir 6grenme imkan olarak
gorin. Kendi yeteneklerinize glvenin
ve sesinizi duyurmaktan asla geri dur-
maym. Unutmaymn ki, gelecegi sadece
takip edenler degil, ona kendi vizyonu-
nu cesaretle katanlar yonetecek.

simiin tam ortasinda hem 6grenen hem
degigime yon veren taraf’ olmak miimkiin.
Bu alanlarda ilerlemek isteyen geng kadin-
lara 6nerim ise hazir hissetmeyi bekleme-
yin, 6grenmeye hazir oldugunuzu bilmek
her zaman yeterlidir. Yapay zeka, veri,
strdiiriilebilir finans gibi yeni alanlarda
kimsenin onlarca yilhk deneyimi yok; bu
esit baslangic noktasi kadinlara benzersiz
bir firsat taniyor. Bu firsati degerlendirme-
yi hem kendimize hem de toplumumuza
borcluyuz.
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Yesim Karaca
Dgpays Genel Miidiir Yardimcisi

"Bilgiyle yiikselen cesaret, analitik bakig
acisi ve duygusal zeka dengesi”

™ TIinans ve teknoloji sektort dijital
dontigimin en hizh yasandigr alanlar-
dan biri. Giris seviyesinde kadin temsili
umut verici olsa da yonetim kademele-
rinde bu oran digtyor. Oysa farkh bakig
agilar1 inovasyonun temelini olusturur;
kadinlarin karar stire¢lerinde daha giig-
li yer almast kurumlarin rekabet giicii-
nu artirir.

= Kadinlarin i§ gictine katihmi yalniz-
ca sosyal degil, ekonomik bir gereklilik.
Ekonomik hayata aktif katthm biyi-
menin niteligini, kurumlarin karar ka-

Yasemin Cakiroglu

litesini ve krizlere karsi dayanikhiligini
giiclendirir. Ozellikle finansal teknoloji-
ler ve dijital hizmet tretiminde kadin-
larin artan varhg, finansal kapsayicilik
agisindan da garpan etkisi yaratir.

™ Geng kadinlara en 6nemli tavsiyem,
teknik yetkinliklerini gelistirirken anali-
tik bakigt duygusal zeka ile dengeleme-
leri. Cesaret bilgiyle birlestiginde giicli
bir kaldirag olur. Teknolojiyi yalmizca
kullanan degil, onunla deger yaratan
profesyoneller olun. Her bagari, sizden
sonra gelecek kadinlara da yol acacaktir.

Softtech Mevduat, Kredi, Siirec ve 0demelerden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

"Sagilam bir teknik temel kurun,
kariyerinizi tek bir uzmanlikla simirlamaymn”

= Kadin temsilini yalnizca esitlik mese-
lesi degil, sturdiirtlebilir biiytimenin ve
kurumsal bagarmin bileseni olarak gori-
yorum. McKinsey verileri, yonetimde ce-
sitlilik saglayan sirketlerin yiizde 25 daha
yiiksek karlihk potansiyeline sahip oldu-
gunu kanithyor. Teknoloji sektoriinde bu
tablo daha kritik; algoritmalarin ve yapay
zekanin toplumun tamamina hitap etme-
st i¢in farkh bakis agilari sart. Bu nedenle
stratejik karar alma mekanizmalarinda ka-
dinlarin yer almasi cok 6nemli. Softtech’te
yoneticilerimizin  yiizde 43’4, y6netim
kurulumuzun ise yiizde 40’1 kadinlardan
olusuyor. Amacimiz sayisal dengenin Gte-
sinde, farkll perspektifleri stireclere dahil
ederek giiglii bir kurumsal refleks ve stra-
tejik rekabet avantaji geligtirmek.

= Kadmlarin i§ dinyasinda yer almasi,

ulusal kalkinma i¢in kritik bir firsat. Siir-
dirtlebilir biyiime, toplumun tim po-
tansiyelini tiretkenlige doniistiirmeye bag-
li. TUBISAD verilerine gore 3,3 milyar
dolara ulagan yazihm ihracatindaki ytizde
36’lik ivme, bu alanin potansiyelini kanitli-
yor. Kadinlarm analitik becerileri ve farklh
bakig agilar1 inovasyonu besleyerek eko-
nomik yapiyr dengeliyor. Kurumumuzda
terfi edenlerin ytizde 38’inin kadin olmasi,
dogru firsat esitligiyle bu potansiyelin so-
mut bagartya déntstigini gosteriyor. Bu
bir sosyal politika degil, Ttirkiyenin gele-
cekteki rekabet giictini belirleyecek strate-
jik bir kalkinma meselesi.

m Kariyerim, teknik temelden stratejik
liderlige uzanan t¢ donemecten olustu.
Geng kadinlara en biyiik yatirmmim 6g-
renme oldugunu hatirlatmak isterim. Bag-

langicta saglam bir teknik temel kurun,
ardindan zihniyet déniistimiyle ekibinizin
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya odaklanm.
Liderlik sadece bugiinii yonetmek degil,
gelecegi mumkin kilacak kararlari ala-
bilmektir. Kariyerinizi tek bir uzmanlkla
stnirlamayin; sizi ileri tagiyacak olan me-
rak ve cesaretle, bulundugunuz her yerde
deger yaratmayi segin. ®
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Zeynep Erdogan

Architecht Kurumsal Mimari ve Yapay Zekadan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

"Tam hazir olmayr beklemeyin;
sorumluluk alip sahada dgrenin’

= Son yillarda 6zellikle teknoloji tarafin-
da, kadinlarin kariyerin girig ve uzmanlk
seviyelerinde daha gortunir oldugu dik-
kat cekiyor. Ancak orta ve st yonetim
kademelerinde temsiliyet belirgin sekilde
azalhiyor. Bu “yukari dogru daralan” yap:
kiiresel olcekte de gecerli.

Yine de kurumlarin yaklagiminda olumlu
bir déniigiim var. Daha kapsayici ise alim
ve gelisim politikalari, kadin ¢aliganla-
rin stratejik sorumluluklar Gstlenmesini
ve liderlik rollerine hazirlanmasmi daha
fazla destekliyor. Kadinlarin ekiplerde ar-
tan varhgy; karar siireclerine farkli bakug
acilari, daha dengeli ekip dinamikleri ve
daha kapsayict tirtin/¢oziim yaklagimlar
getirerek dogrudan kurumsal degere do-
nuguyor.

= Iintekte basar1 yalnizca hizh triin ge-
listirmekle degil; giiveni, regiilasyonlar ve
riski ayni anda yonetebilmekle miimkiin.

*

Kadin liderlerin sektore kattigr en giiclu
degerlerden birt de bu dengeyi kurabil-
meleri: Yeniligi hizlandirirken “bu ¢éziim
gtivenli mi, adil mi, siirdiiriilebilir mi” so-
rusunu giindemde tutmalari.

Kadin bakis agisinin yénetim masasinda
yer almasi, kér noktalar azaltyor. Uriin
ve stre¢ tasariminda daha kapsayict bir
yaklagimi tegvik ediyor; farkhh kullamici
ihtiyaclarmi, kullanim ahskanliklarimi ve
deneyim farkhhklarim daha erken agama-
da goruniir kiiyor. Bu da miisteri deneyi-
mini gliglendirirken, kurumlarin itibar ve
uyum tarafini da saglamlastiryor.

= Ik biiyiik déniigiim projelerimden bi-
rinde, farkh ekiplerin 6ncelikleri ayni anda
degisince stre¢ bekledigimizden daha kar-
magik ilerlemigti. O dénem bana, sadece
iyl 1§ gtkarmanin degil; isi kiiciik ve dlgu-
lebilir adimlara bolmenin, net sorumluluk
almanm ve ortaya ¢ikan ciktilari dogru

zamanda dogru kisilerle goriiniir kilma-
nin da kritik oldugunu ogretti. Ilerleme
somutlastikca ekip giiveni guiglendi, ben
de daha fazla inistyatif alip stireci yonlen-
dirme firsatt buldum. Bu deneyim, finans
ve teknoloji alaninda kariyer hedefleyen
geng kadinlara neden “tam hazir olmayi
beklemeyin” dedigimin de 6zeti: Ogren-
me sahada hizlaniyor; sorumluluk almak,
fikrini net ifade etmek ve katkiyr sonuca
dontstirmek etki alanimizi bityiitiiyor. ©
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